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SIRKETLERIN UST KURULLARININ / YONETIM KURULLARININ / iCRA KURULLARININ

YAPILANDIRILMASI, GELISTIRILMESi ve UYARLANMASI DANISMANLIGI

SIRKETLERIN UST
KURULLARININ / YONETIM
KURULLARININ / iCRA
KURULLARININ
YAPILANDIRILMASI,
GELISTIRILMESI ve

UYARLANMASI

Sirketlere baktigimizda, kiresellesmis ve ulusal sirketler olarak gérebilmekteyiz. Bu ayrim ile
birlikte birkag sirket farkindaliklar géstermektedir. Kiiresel ortakliklar yapmis sirketler ve agirlikh olarak
ta Dlinyada her Ulkeye gore analizi degisen ancak ¢ogunlugu olusturan Aile Sirketlerinin oldugunu
gormekteyiz.

Sirketlerin yonetiminde icralarinin etkinligi gelecekte sirketin var olmasi ile dogru orantidadir.
Bunu igin sirketlerin Gst kurullarinin etkin ve etken olmasinin 6nemi her gegen gilin artmaktadir.

Artik sirketler yonetim, karar anlayislarinin gelisimi icin farkhlasma stratejilerini siirekli
arastirmakla ve olusumu igin galismalarini tiim hiziyla devam ettirmektedirler.

Sirketlerin cogunlugunu olusturan Aile Sirketlerine baktigimizda, konu daha karmasik bir hale
gelebilmektedir. Bir birey bircok gérev ve sorumluluk sahibi olabilir. Bu durum Aile Sirketlerinin aile
Gyesi olmayan, sirket yénetiminde daha buyuk zorluklarin olusmasina sebebiyet verebilmektedir.

Bir aile sirketinde ¢ok gesitli gorevlere ve yetkinliklere sahip hissedarlarin olmasi fikir ayriliklarina
sebebiyet verebilir.

Aile sirketleri bliytdikce ve hissedarlari farkli gorevler aldik¢a isler daha karmasik hale
gelmektedir. Aile sirketlerinde bir hissedarin olabilecegi gorevler soyle olabilmektedir;
e Hakimiyetin hissedarda oldugu
e Hissedar / Yoneticinin oldugu
e Hissedar / Hissedar (Diger aile Uyelerinin)
e Hissedar / Hissedar (Aile Uyesi/Yonetici)
e Hissedar / icra Kurulu Uyesi / Yonetici / Yonetim Kurulu Uyesi
e Hissedar/ Yénetim Kurulu Uyesi
e Hissedar / Yonetim Kurulu Uyesi / Yonetici
e Hissedar / Yonetici / Yonetim Kurulu Uyeleri
Olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu olusumlar sirketin yapisina gore degiskenlik gostermektedir.
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Kiresel ve ulusal sirketlerde (Aile Sirketi olmayan) Kurumsal Yapilanma siirecinde Yonetim
Kurullari, Ust Kurullar, icra Kurullari profesyonel isleyis ile derinliklerini arttirmasi ile ilgili calismalarini
yapmaktadir.

Aile sirketlerinde profesyonel yonetim anlayisi icerisinde Kurumsallasma bilincini ve gelisimini
hizlandirma gabasi icerisindedir. Aile sirketlerinde yogun rekabetin yasandigi diinyamizda kararlari
artik hizh, dinamik ve siirekli sekilde olmak zorunlulugunu hissettirmistir. Kararlarin ve uygulamalarin
hedeflere gore planlanmis bir sekilde kolektif alinmasi bilinci ile hareket etmektedirler.

iste bizler bu kapsam ve icerikle,

e Yonetim kurullarinin daha etkin ve etken olmasina yonelik Yonetim Kurullarinin Olusumu ve
Gelisimi galismalarini yapiyoruz.

e Aile Sirketlerinde Aile Meclisi / Aile Konseyinin Olusumunu, isleyis sistemlerinin olusturulmasini
ve Yonetim Kurulu ile biitinlGglini ve isleyisini olusturan ve uygulamaya alinmasi galismalari,

e Aile sirketlerinde, Aile kurullarinin olusumunu ve isleyisini sagliyoruz, uygulamaya aliyoruz.
(Diger olusturulacak kurullari, Aile Sirketinin yapisina gore belirlenmis, Aile Anayasasi
Uygulamalarinda olusmasi gereken kurullar.)

e icra Kurullarinin olusumu, olusturulmasina yénelik olusum ve gelisim calismalari,

e Yoénetim Kurullarinin ve icra Kurullarinin (Yiriitme Kurulunun) bitinliik icerisinde, isler halde
calismasinin, olusturulmasi ve gelistirilmesi calismalari,

e Ust Yonetimin, Ust kurullarin daha etkin ve etken sekilde olusturulmasi ve gelistiriimesi
calismalari,

Belirtilen gcalismalari sirketlere 6zellik arz eden sekilde planhyor ve gelisim calismalarini yapiyoruz.
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